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CESTE nace en 1987, siendo la primera Escuela de Negocios de
Aragon, con una clara vocacion de servicio al entramado empresarial
del llamado “Corredor Industrial del Ebro”.

Su misidn es la de formar, asesorar y orientar a los actuales y futuros
directivos de las Organizaciones y Empresas, colaborando en la
mejora de la gestién tanto en el ambito directivo como en el operativo
o tactico.

Nuestro quehacer diario va encaminado a favorecer la insercién
laboral y profesional de los jévenes, adecuando su formacion a las
necesidades del Entorno Empresarial e incentivandolos al mayor
desarrollo de Iniciativas Empresariales propias.

Estamos empefados en la tarea de proyectar nuestro Centro como
“La Escuela para la Empresa” de nuestra Comunidad, con una
proyeccion tanto nacional como internacional que permita la
generacion de un sustancial valor afadido a nuestra Comunidad.

El caracter diferenciador de CESTE se basa en:

» El cuidado en la elaboracion de nuestros programas.
« El alto indice de colocacion de nuestros alumnos.

» La eleccion de los profesores y colaboradores.

 La eficacia de la metodologia docente.

« El “acompainamiento” al alumno en todas las etapas
de su formacion.

» Y un estilo de trabajo propio y comprometido con las personas
y nuestro entorno social.
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La Fundacion CESTE de Apoyo a la Empresa, nace con el objetivo
primordial de trabajar en el fomento, el estudio, la informacién
y la formacién en el &mbito profesional y personal del individuo
con el fin de favorecer su integracién y desarrollo laboral y social.

Lineas de actuacion:

« Fomentar, promocionar y difundir toda clase de actividades
y estudios relacionados con los campos diversos de la
cultura empresarial, tendente a promover el desarrollo
integral del individuo y su insercion profesional.

« Impulsar el acceso de los jovenes a la realizacion de
programas formativos y al mundo laboral asi como facilitar
su crecimiento en la carrera profesional de los que ya han
accedido al mundo del trabajo.

» Facilitar el intercambio y la cooperacion internacional

Los diferentes programas son desarrollados por la Fundacién,
bien directamente o bien a través de otras entidades de reconocido
prestigio en los diferentes campos de actuacion.

Para la puesta en marcha de este Programa, la Fundacién cuenta
con CESTE, Escuela Internacional de Negocios, centro formativo
con una amplia experiencia en la organizacién e imparticion de
programas formativos superiores y conocido prestigio académico.

La Fundacién CESTE desarrolla su quehacer, a través de
programas en el marco de diversos Foros de actividad. En la
actualidad son: Foro de Ocio y Turismo, Foro de Finanzas y
Emprendedores, Foro de Nuevas Tecnologias, Foro de
Empleabilidad y Foro Salud.
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CURSDO

CADF

Alta Direccidn Financiera

orientado a:

Altos directivos, empresarios y miembros de 6rganos de gobierno de
empresas y organizaciones con amplios conocimientos en finanzas.

titulacion objetivos

EXPERTO ® Proporcionar, desde una perspectiva estratégica, una vision global

EN ALTA DIRECCI()N de la funcién financiera de la empresa.
FINANCIERA @ A nivel macro:

Entender los movimientos claves del entorno financiero global.

Poder opinar con una base técnica sobre las grandes operaciones
financieras de nuestro entorno.

hﬂra”[] ® A nivel micro:

Establecer los objetivos financieros de la empresa y las politicas

Viernes: 17.30 - 22.00 h y estrategias para desarrollarlos.

Sabados: 9.00 - 14.30 h. Gestionar de una manera adecuada el capital circulante
y la tesoreria.

Aprender a tomar decisiones de inversién, valorando proyectos
reales a través de casos.

Tomar decisiones de pasivo, de financiaciéon. Entender la relacion
entre deuda y capital. Conocer los mercados privados y publicos
de deuda y capital tanto domésticos e internacionales.

Evaluar y financiar las estrategias de crecimiento no organico
como solucion a nuestras PYMES. Impacto en la organizacion,
consejo de administracion y buen gobierno y los derechos de los
accionistas minoritarios. Todo en el entorno de las operaciones
de fusidon y compras empresariales.

Entender a cubrir los riesgos de la empresa cubiertos desde los
mercados derivados: Tipos de interés, Divisas, Crédito con especial
cuidado a los abusos éticos que hemos visto por su uso y que han
llegado a quiebras fraudulentas.

Relaciones banca-empresa. Conocer el mercado bancario para
saber utilizarlo y negociar con él.

Conocer las posibilidades que ofrece para la gestion financiera
el desarrollo de internet y las TIC.
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ALTA DIRECEIN FINANCIERA
I]r[] g ra ma [12 SESIONES DE 10 HORAS = 120 HORAS]

. Presentacion

La funcion financiera en el actual entorno economico.

_Objetivos y Funcion Financiera

El sistema de objetivos de la empresa y la funcion financiera. Implicaciones financieras
de las decisiones no financieras. Alcance y papel de la funcion financiera en el marco
de la empresa: el departamento financiero.

/. Herramientas economico financieras

Instrumentos del analisis econémico-financiero: ratios, proyecciones y metodologias
de diagndstico. Técnicas de analisis y mejora de costes. Elementos de matematica
financiera y similares.

3. Funcion de invertir

La funcion de invertir y el proyecto de inversion: su evaluacion econémica y su aplicacion
como instrumento de mejora.

4. Provectos de Inversion

El proyecto de inversion como instrumento de desarrollo de la empresa. Estudio de la
viabilidad del proyecto. Técnicas de evaluacion del riesgo y de la estrategia.
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b. Fuentes de financiacion

La financiacion como inversion. Evaluacion de fuentes financieras alternativas:
funcionalidad, coste, formalizacion y criterios de utilizacion.

b. Coste de capital y valoracion de empresas

La determinacion del coste de los recursos propios y del coste de capital medio de la
empresa: aplicacion a la valoracion y adquisicion de empresas.

1. Estructura financiera

La demanda de financiacion, modelo de negocio y crecimiento sostenible, la estructura
financiera de la empresa: modelos posibles, estructura 6ptima y criterios de seleccion
de fuentes de financiacion.
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0. 12 gestion inteqral de [a tesoreria

La gestion y el control de la tesoreria, el presupuesto de tesoreria y el plan financiero
anual de la empresa. Analisis de desviaciones. La determinacion del maximo adverso
soportable.

0. Financiacion bancariay seleccion de entidades

La financiacion bancaria: determinaciéon de necesidades, negociacion de operaciones
y definicién de las relaciones bancarias.

10. La gestion dinamica de la deuday los tipos de interes

Estudio de las refinanciaciones. Gestion del tipo de interés y de sus riesgos asociados.
Alternativas basicas y coberturas mas frecuentes: los swaps de tipos de interés y otros
productos derivados.
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11. Consecuencias financieras de [a internacionalizacion
e [a empresa

Problematica financiera de la empresa con actividad internacional. La cobertura de los
riesgos de cambio: productos convencionales y aplicacion de los productos derivados.

12. Control y cuadro de mando

Gestion y control presupuestarios: analisis por desviaciones. El control de gestion: finalidades
y potencial. El cuadro de mando integrado. Criterios y técnicas de control de la funcién
financiera.
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direccion del programa

El programa esta dirigido por ABRENTE, Asesores de Gestién, empresa de
consultoria cuyos objetivos profesionales consisten en asesorar a la direccion
de las empresas en la resolucion de los problemas de gestion, toma de decisiones
y definicién de estrategias propias de su nivel de responsabilidad, asi como en
formar adecuadamente a los responsables de la toma de decisiones para el
desempeno de sus cometidos.

ABRENTE ha organizado y organiza cursos y numerosos seminarios en las areas
de direccion general y financiera de la empresa y gestion bancaria, en colaboracién
con las mas prestigiosas Instituciones y Escuelas de Direccion y Administracion
de Empresas del pais, con muchas de las cuales colaboran, desde hace tiempo,
los miembros de su cuadro de profesores.

claustro de profesores

director academico:
BADAL BARRACHINA, MANUEL JUAN

Licenciado en CC. Econémicas y Empresariales; Experto en Finanzas Internacionales
y en Inversion Socialmente Responsable; Doctorado en Organizacion de Empresas;
Director Académico de CESTE.

BONED JULIANI, JAVIER ALBERTO

Licenciado en CC EE y EE, Facultad de CC EE y EE, Universidad de Zaragoza; Bachelor
of Arts (Honours) in Business Management, Sheffield Business School, Sheffield
Hallam University; Programa de Experto en Negocio Bancario Internacional, escuela
Superior de Cajas de Ahorros, Madrid; Programa de Product Manager, Eada-Barcelona;
Responsable de Fondos de Inversién, Intermediacion y Valores, Ibercaja.

COTTINI BELLEVILLE, XAVIER

Licenciado en Ciencias Empresariales. Master In Business Administration.

Cuenta con mas de 15 afios de experiencia en la docencia impartiendo asignaturas
de contabilidad financiera, contabilidad de costes, finanzas y matematicas en Esparnia,
Francia y Estados Unidos.

En la actualidad es consultor del Area de Sisternas de Informacion, Presupuestacion
y Control de ABRENTE, Asesores de Gestion.




LAFORGA FERNANDEZ, MANUELA

Licenciada en Ciencias Politicas y Sociologia. Diplomada en Gestién Financiera de
la Empresa, Evaluacién y Seleccidn de proyectos de inversién y Analisis Econémico-
Financiero.

Cuenta con mas de 20 afos de experiencia en consultoria de empresas y en la
direccidon de equipos de trabajo asi como en la imparticién de cursos, seminarios y
conferencias a directivos y técnicos.

En la actualidad es Subdirectora de ABRENTE, Asesores de Gestién y Consultora
del Area de Diagnéstico, Valoracion de Empresas y Proyectos Industriales.

PEREZ-CARBALLO Y VEIGA, ANGEL

Ingeniero Industrial. Licenciado en Ciencias Econémicas. ITP {(Harvard Business
School). Diplomado Wharton en Finanzas para Alta Direccién. Miembro emérito de
la European Foundation for Management Development (EFMD).

Tiene mas de 25 afios de experiencia en consultoria de gestién, planificacion y
direccién de empresas y en formacién de directivos y téenicos de empresas industriales,
de servicios e instituciones financieras.

En la actualidad es Director General de ABRENTE, Asesores de Gestion.




CLUB

. EMPRESAS
CESTE

Club de Empresas

Una de las misiones del CLUB DE EMPRESAS, es tener un trato continuo y directo con las empresas
del tejido empresarial aragonés, posibilitando la creaciéon de acuerdos de colaboracidon entre sus
miembros participantes, y de CESTE con los miembros del Club. Siendo un nexo de unién entre los
mismos y CESTE -Escuela Internacional de Negocios.

® Mas de 150 organizaciones pertenecen al Club de Empresas CESTE.
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® Beneficios para el alumno:
Desarrollo de Planes de Carrera Profesional.

Servicio de Desarrollo Profesional (colocacion directa en empresas del Club).
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